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1. ENQUADRAMENTO

O Regime Geral de Preven¢ao da Corrupgao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas
com 50 ou mais trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua,
pelo menos, um plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas (PPR), um

codigo de conduta, um programa de formagao e um canal de dentincias.

A adocao deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os

atos de corrupcao e infragdes conexas, praticados contra ou através daquelas entidades.

De acordo com o n.? 4 do artigo 62 do RGPC, a execugao do PPR esta sujeita a controlo, efetuado

nos seguintes termos:

a) Elaboragao, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar das situa¢Ges identificadas

de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatério de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacio do grau de implementagdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsaio da sua plena

implementacao.

Neste ambito, a MOLDIT — Industria de Moldes S.A (doravante, MOLDIT) apresenta o seu

relatorio de avaliacao anual relativamente as situagoes identificadas de risco.
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O presente relatdrio tem como objetivo apresentar a avaliagao da execugao do PPR analisando
o grau de implementa¢do das medidas previstas, os resultados obtidos e os eventuais desvios

face ao inicialmente planeado.

A elaboracio deste relatdrio insere-se, assim, num compromisso continuo da MOLDIT com a
integridade organizacional, a prevencao da corrupgao, a mitigagao de riscos e o fortalecimento
dos mecanismos de controlo interno, para além do mero cumprimento formal das exigéncias

legais.

2. RESUMO E AVALIACAO DO PPR EM VIGOR

O PPR em vigor foi elaborado em conformidade com o disposto no artigo 6.> do Decreto-Lei n.?
109-E/2021, de 9 de dezembro, e tem como principal finalidade identificar, avaliar e mitigar os

riscos de corrupgéo e infragdes conexas nos diferentes setores da organizagao.

No dmbito do presente relatdrio, para cada risco identificado no PPR, procede-se a avaliagdo do
grau de implementagio das respetivas medidas preventivas e corretivas, indicando se a medida

estd ou ndo implementada — conforme Tabela que se anexa.

Para os efeitos do presente relatério entendem-se por medidas corretivas, as medidas

destinadas a colmatar insuficiéncias identificadas nas medidas preventivas definidas no PPR.

Esta andlise sistematica permite ndo s6 monitorizar a execu¢do do PPR, mas também identificar
oportunidades de melhoria continua na prevengio e mitigagdo dos riscos de corrupgao e
infracdes conexas, em linha com as orientagdes do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao.
e
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3. CONCLUSOES

Apbs aferir o grau de cumprimento e aderéncia do Plano a atividade da MOLDIT, verifica-se
que o balan¢o da implementacdo do PPR foi globalmente positivo, ainda que existam algumas

medidas que continuam a requerer esfor¢co na sua implementacao.

Este resultado reflete um elevado nivel de compromisso da MOLDIT com os objetivos do Plano

e evidencia o trabalho realizado no sentido da sua concretizagao.

De modo geral, considera-se que a implementac¢do do Plano tem contribuido para a prevencao
do risco, ou seja, para a eliminacdo da causa do mesmo, minimiza¢do da probabilidade da sua

ocorréncia e para a diminui¢ao do seu eventual impacto negativo na empresa.

Simultaneamente, prevé-se que as medidas que ainda nio se encontram implementadas o sejam

durante o presente ano de 2026.

No periodo em avaliagdao nao foram identificados indicios ou apresentadas reclamagdes contra
qualquer administrador ou colaborador da MOLDIT relativas a atos de corrupgdo ou infragoes

conexas.

E assegurada a publicidade do relatério de execucio aos trabalhadores da empresa, através da

intranet e na pagina oficial da internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagao.
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Area

Riscos Transversais

Identificagdo dos riscos

Orgio/Sector/Departamento

Medidas & adoptadas ou planeadas

Impl. 30 abril 2026 Medidas corretivas

CORRUPGAO

Angariagdo comercial

Auséncia de independéncia na decisao de angariagao comercial de projetos a clientes que sao partes relacionadas, ou cujo projeto é de
interesse pessoal

relagdes de neg clientes,
(ii) associados a investigagdes e/ou decisoes judiciais adversas relacionadas com crimes de corrupgao ou de infragoes conexas; (i)
alvo de sangGes aplicadas pela Unido Europeia, Nages Unidas ou o governo de um pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos acionistas,

€ outros agentes: (i) com m4 imagem, reputagao e idoneidade;

érios efetivos e chave darel p Expostas (PEP) ou estao
iados ai cos ducies

diciais adh incluid listas de sangoes

Orcamentagao de projetos a clientes

Manipulagao, omissao de informagao ou detalhe insuficiente nos orgamentos realizados para projetos de clientes, dificultando o

justificagdo dos gastos dos projetos, com potencial impacto nos resultados financeiros
Pré a condigoes com oes de 30 Sa
proporcionais aos servigos/produtos adquiridos

Pré. iagdo com no dmbito da

or¢amentagao de projetos a clientes Existéncia e relagdes comerciais com terceiros com um obj L elou
e com s comim e
Ti 5 partes racional de negécio néo sej para as quais nao se encontra for o
ambito do negécio
aoe a0 de 1 m client prejuizo direto para a Moldit em troca de
gociagdo e definicdo dos precos/ e |peneficios atneios 3 rganizagao
outras condigdes a praticar a clientes
Atribuicao de descontos excessivos/injustificados a clientes e/ou cuja i é bigua, em troca de benefici Lheic
organizagio
- B 5 ” ses ambi fvel das condictes
cloe de com condigdes nivel pagamento e e/ou com um
" L L air a éncial fi lizaca servigos e o controlo
clientes dos pagamentos.
Atribuigao de ofertas a clientes, 4 it empresa efou que
0ssam ser percecionadas como suborno ou como influéncia sobre terceiros de forma ilegitima
Ofertas a terceiros " P ©
Recebimento de ofertas de entidades terceiras, que possam ser percepcionadas como uma via para obtengao de favorecimento
indevido
de relagdes com relades com devendas para o5 quas sefa estipulado o pagamento de comissoes

parceiros/intermedidrios de vendas

excessivas/ desproporcionais face aos servigos prestados e/ou qi como influéncia sobre

terceiros de formailegitima

[ ser

. da ativi . . da

Incumprimento da legislagao aplicavel em matéria de prevencao da corrupgao e infragoes conexas nas varias localizagoes onde a
Moldit atua, atendendo as especificidades normativas de cada pais

Moldit

entidades terceiras sediad:
reputaao da Moldit

ou que atuam em pafses ou territorios sujeitos a sanges, e consequente impacto na

Aplicagao de uma politica de gestao de conflitos de interesses

Obrigagao de preenchimento periédico de uma Declaragao de
Conflitos de Interesses

Identificago das partes relacionadas com as quais a Moldit ou 0s

arios efeti tém relagbes comerciais

deum de due dilig avaliagéo do risco

de terceiros

Monitorizagao continua do risco e definicéo de medidas de diligéncia
reforcada para terceiros classificados com elevado risco

a0 d e des de

diferentes intervenientes, de acordo com os limites de aprovagao
pela Moldit .

Despacho de aprovagao do orgamento dos projetos, com o valor da
obra e margem de negociacao

Anélise e aprovagao dos acordos pré-adjudicagao realizados pela area
comercial

Consulta prévia ao mercado ano minimo 3 entidades e elaboragéo de
mapa comparativo de propostas que suporta a tomada de decisao

porum

Anélise e aprovagao dos acordos pré-adjudicagao realizados pela drea
comercial

30 da rel. partes i it
onde sejam definidos o ambito dos sevigos, montantes, métodos de
duracao, entre outros

U o partes

Despacho de aprovagao do orgamento dos projetos, com o valor da

peca e margem
Cumpri a0 em sistema da

/acéo e assinatura de contratos

d ,eque
descreve as circunstancias em que é possivel conceder descontos a
clientes

c 40 em sistema da deleg:

para aprovagéo e

C de politica de ofertas critérios e
Reviséo e aprovaca por
elou

critérios e

C de politica de ofertas

Realizagdo de um procedimento de due diligence e avaliagdo do risco|
de terceiros

Monitorizagao continua do risco e definigao de medidas de diligéncia
reforcada para terceiros classificados com elevado risco

Definicao de uma remuneragao/comissao que seja razoavel em
percentagem, e que inclua um montante méximo, em valor absoluto

Obtengéo de informagao junto dos parceiros/intermediarios de vendas
que suportem as iniciativas e esforgos conduzidos pelos mesmos na
de novos

Obrigatori tilizagdo de cléusul

relagoes
contratuais e compromisso dos terceiros face ao cdigo de ética e de
conduta e da politica anticorrupgao da Moldit

Coordenagao com o servico de apoio na Moldit para a recegao de nova

a0 sobre a atual da em vigor de legislagao
relevante sobre matérias relacionadas com prevengao da corrupgao e
infragoes conexas, nos paises em que a Moldit estd presente

deum de due dil liacao d

de terceiros

Monitorizagao continua do risco e definiao de medidas de diligéncia
reforcada para terceiros classificados com elevado risco

Execugao €0 custos reais incorridos

alnu man

contratos, resultando em d

arBnl atiednria da andlicas ane

entre o previsto

stac inearridnelarnmnanhamantn dac trahalhac

de medigao dos trabalh
de mapas de horas executadas em obra

a0 dt d dicao pela do cliente




e o mam—— Acompanhamento dos trabalhos em execugao por trabalhadores
5 e para o efeito e anlise d i i
" . X efinanceiros
e dos projetos de p
Engenharia Parametrizagéo do sistema informético para incorporagao de campos
d b d dicdes d 5
do nivel 40 dos trabalhos realizados e de guias de recegéo de materiais, de forma a sobrefaturar ou subfaturar . inclusive faturagao
determinadas despesas, originando faturas falsas, inflacionadas, ou duplicadas -
Parametrizagao do sistema nformatico para blogueio do registo de
guias de remessa de valor superior ao contratualizado
ao projeto e iagdo de . ) Cumpri paraa a
de trabathos ad sem ou com pouco racional econdmico financeiro associado "
ici com clientes aprovagao de trabalhos adicionais
Acessos indevidos aos locais de producao Sinalética presente em todos os acessos de entrada e reforco dos
por pessoas nao autorizadas mecanismos de controlo de entradas.
- N Utilizagao/apropriagac indevida, desvio - ,
fisicas
egestio de na produg. ou roubo de recursos da empresa para a obtencao alneios 2 a
. A Control & d comos
quando os mesmos s@o delocal ou perante a N
’ ot t ealocagdo emlocais
necessidade de substituigao dos mesmos e e
o
F 5 Control és de regras e perfis de acesso ao sistema com base nas
~ funcos
a0 de fungo trabalhador que efet a
N api . o trabalhador que efet énciaeo
e dos e a i ivo d teriais e/ou equij i gi no sistema informético, no mbito
i do processo de recegao e conferéncia de materiais e/ou equipamentos A N O VMO S
equipamentos Utilizagao de guias de recegdo de materiais
Controlo automético no sistema informatico, no qual a faturagao dos
é 0s pedidos as guias
de receco (precos e

¢cdo de servigos

quisigao de bens e servigos instituidos, decorrentes da

Qualidade,

da da Moldit Ambiente e Seguranca

def

T entidades tercerras: (1] com ma imagem, rep Ty associados a Tadiciars
adversas relaci crimes 40 ou infragd i) al des aplicadas pela Unido Europeia, Nagoes
Unidas ou o governo de um pais onde o t itua; e/ou (iv) cuj ionistas, d fet
chave da relagao séo Pessoas Expostas (PEP) ou esta d decisdes judiciais adh elou
incluidos em listas de sancge:
Relagao de negocio com
desalinhados com o Cédigo de Etica e Conduta da Moldit
c a familiares elou a o

indevido a a troca beneficios proprios e/ou
para por ., o deinteresse
T o partes racional de negocio nao sej para as quais nao se encontra for 0

ambito do negdcio

de pagamento e/ou néo sao razoaveis e proporcionais aos servicos/produtos

dquirid

revisdo dos

Renovagao/extensao excessiva do periodo de vigéncia dos contratos ou celebragao de aditamenty
des negociados, evitando real: ltas ao mercado e seguir o workflow de aprovagéo

formal com

Existéncia de relagoes comerciais com terceiros sem
e/ou indevidamente formalizado

C 5 5es na d

aprovadas com o nivel de delegacdo de autoridade indevido, por lapso ou
deliberadamente

Ocorréncia parte { Ll ©ou atuam por nome da Moldit

Condugao de procedimentos de aquisigao de bens e servigos em vigor
na do, desde a criagdo da idade de compra até &
selego do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagGes e acompanhamento da relagao de negocio, numa base
centralizada

de terceiros

Monitorizagao continua do risco e definicéo de medidas de diligéncia

risco

30 de base de dad: ohisto com
evidéncia de comportamentos desalinhados com o Cédigo de Etica e
de Conduta Moldit

plicagao de uma politica de g

Obrigago de preenchimento periédico de uma Declaragao de
Conflitos de Interesses

Identificagao das partes relacionadas com as quais a Moldit ou os seus
i tém relago i

30 de um de due dil 3

de terceiros

e funcod 4 identificaa
necessidade e o/a que negoceia e formaliza o contrato com o prestador,

a0 da relagai partes relaci t
onde sejam definidos o ambito dos servigos, montantes, métodos de
duracéo, entre outros

u o partes

em sistema da
/acéo e assinatura de contratos

Consulta prévia ao mercado a no minimo 3 entidades e elaboragao de
ivo d tomada de decisdo

da area de pras na andlise de o
Drazos contratuais e/ou d acontratos
" = P— .

contratuais

o de pedid praem todas as
compras, seguidas do respetivo registo em sistema
4 revistas pelo

em sistema da

/acéo e assinatura de contratos

Definigao dos “atos de gestao corrente” e outras situagoes em que &
permitida assinatur:

Obrigatori A A . .

relagoes
contratuais e compromisso dos terceiros face ao codigo de ética e de
conduta e da politica anticorrupgao da Moldit

pré ifi a0 de uma pool de i para
determinados produtos e servigos




énci imento d quisicdo de bens e servigos instituidos, decorrentes da Condugao de procedimentos de aquisicao de bens e servigos em vigor

a i érias 4reas da anica da Moldit na organizagéo, desde a criagao da i praaté a
selegao do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagdes e acompanhamento da relagao de negécio, numa base
centralizada

Condugao de uma reuniao semanal para planeamento de compras e

Aquisicéo de bens que néo decorram de

iy N . Automatizagao de controlo em sistema que nao permite o envio de
reais necessidades para beneficios alheios a organizagao

faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos

Registo de pedidos de compra em Sistemas workflows de aprovagao e de conferéncia dos bens e/ou servigos

Informéticos (ERP) Anélise de transagoes financeiras suspeitas, que apresentem datas

de 3 lafond: a pras definidos e/ou as

delegacoes de autoridade para aprovagéo limit

do definid ompras

as

de tomar os pras, tendo em

3 30 de autoridad a com projetos Andlise de transagdes financeiras suspeitas, que apresentem datas

limites d do definid ompras

de pras de iais e/ou de
servigos de subcontratados

Condugao de procedimentos de aquisigao de bens e servigos em vigor
na do, desde a criagao da i praaté a
selego do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow

a i a de de aprovagbes e acompanhamento da relagéo de negdcio, numa base
reais para beneficio alh centralizada

— - - 2
q
necessidade e o/a que negoceia e formaliza o contrato com o prestador|

de servicos

Telagoes de Terceiros: (] com ma imagem, rep! T dos a
isoes judiciais ad i i do oui (i) alvo d des aplicadas pela Uniao

Realizagao de um procedimento de due diligence e avaliagéo do risco|
de terceiros

Europeia, Nagoes Unidas ou o governo de um pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos acionistas, administradores, beneficiarios

. . o . . o decion Monitorizagao continua d definigao de medidas de diligé
efetivos e intervenientes chave da relagao sao P Expost: PEP) ou estao d decisoes onftorizagio continua do risco e definigao de medidas de dillgéncia

risco

C ¢4 de servigos (e.g. judiciais ad incluidos em listas de sancoes
Condugao de procedimentos de aquisigao de bens e servigos em vigor
na 40, desde a criagao da praaté a
selegdo do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagdes e acompanhamento da relagao de negocio, numa base
centralizada

consultoria, servigos juridicos, entre outros)

d de aquisiao de bens e servigos instituidos, decorrentes da
a érias dreas da ganica da Moldit

Automatizagao de alertas no sistema informatico para blogueio/
sinalizagao em caso de NIF’s, nome, morada e/ou IBAN invalidos e/ou

Criagéo de entidades terceiras ficticias ou em duplicado om e
incluindo dados de

clientes e

Controlo através de regras e perfis de acesso ao sistema com base nas
funco

Definicao e realizagao de workflow de aprovagao relativo ao registo e
alteracéo dos dados mestre de entidades terceiras

Registo de noS.l.

Uso, divulgagdo e/ou manipulagao de informagdo das entidades terceiras registadas no sistema informético

Controlo automético no sistema informatico, no qual afaturagao dos
0s pedidos as guias
de recegdo (pregos e quantidades)

Desvio de fundos devido a registo de faturas (i) sem 1, (i) sem a0 de suporte, (i) sem evidéncias
d a ia/servigo, (iv) sem aprovagao e/ou (v) inconsistentes com contratos e/ou pedidos de compra sem
justificagao aparente

Automatizagao de controlo em sistema que no permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos
workflows de aprovagao e de conferéncia dos bens e/ou servigos

4o de fungd a realizaa
adjudicagao/ pedido de compra, quem confere que os bens/servigos

U N foram entregues e quem langa a fatura em sistema
Classificagdo, lancamento e registo de faturas e fesea i

outros documentos de fornecedores e clientes Automatizacao de controlo em sistema que ndo permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos

workflows de aprovagao e de conferéncia dos bens e/ou servigos

Envio indevido de faturas de terceir pagamento, para a ob!

alheios 3 organizagao

. ) ~ . . o Contabilidade e Cumprimento de workflow de aprovacao de notas de crédito,
write-offs nao beneficios alh
Controlling reembolsos ou write-offs de divida e que defina as situagées em que
tais i a0 permitidos

Emisso de notas de crédito e reali
organizacdo

ditori des financeiras

genéricas ou ambiguas de modo a registar custos no enquadrados na atividade da empresa
Monitorizagao e analise periodica a rubricas contabilisticas com maior
propenséo para manipulagao e para registo e custos indevidos

Integragao de faturagdo manual e a0 da faturagao de ft ou refaturar i montantes, originando duplicagao dos custos ou faturas Parametrizagao do sistema informatico para incorporagao de campos
automética em ERP falsas, inflacionadas ou duplicadas de regis igatori , inclusive des de faturagao
40 de de A a incorridas por a a na atividade da Moldit o 5 . -
- e/ou cuio montante na It iado tendo em conta a natureza da despesa

lise mensal iliagoes b

ao das iliagdes bancarias btengéo de beneficios alheios a a0 de modo a

em contas b pei nao sejam aatividad

bancarias por




Manipulago das demonstragoes financeiras, para a obtengéo de beneficios alheios a organizagao

Revisao analitica mensal as rubricas contabilisticas, e realizagao de

Anélise de desvios de receitas e despesas face ao
or¢amento da Moldit

Desvios orgamentais de receitas e despesas com potencial de existéncia de situagoes de fraude ou situagdes néo enquadradas na
atividade de negocio da Moldit

desface . periodos ant periodos
homologos

de aud 3 financeiras
Realizagao, aprovaga do plano de

atividades por drea de negécio

ali tendéncia do nego
eventuais riscos

0 objetivo de ant

Controlo de desvios orgamentais de receitas e despesas

Abertura e encerramento de contas
bancérias

Desvio indevido de fundos por parte de trabalhadores
ini poderes de movi 4o de contas by

Exigéncia de um minimo de duas assinaturas para a abertura de contas
bancérias e realizacéo d

Acesso restrito as credenciais de acesso s contas bancérias

d 40 anuala Bancos

e condugao de de abert
de contas bancérias

Confronto periédico entre 0 mapa Base de Dados de Contas do Banco
de Portugal, com as contas bancérias abertas na contabilidade

mensal bes bancarias

Gestao de pagamentos e recebimentos

Realizagao de os

semestral,
referentes aos fomecedores com maior faturagao ou com maior
volume de transacoes

com um maior grau
entre a Moldit e entidades classificadas com um elevado risco

Realizagao de em beneficio da

Moldit

semque qualquer entrega ua

Automatizagao de controlo em sistema que no permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos.
workflows de aprovagao e de conferéncia dos bens e/ou servigos

de fungd érea que realiza a
adjudicagéo/ pedido de compra, quem confere que os bens/servigos
foram entregues e quem lanca a fatura em sistema

Ocorréncia de pagamentos em duplicado

Parametrizaao de alertas/bloqueios no sistema informatico para o
registo duplicad

Pagamento de faturas nao aprovadas

Automatizagéo de controlo em sistema que nao permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos
workflows de aprovacao e de conferéncia dos bens e/ou servicos

Tesouraria

para/de contas bancarias nao previstas contratualmente ou envolvendo entidades
sem cadastro na Moldit, podendo expor o ilegitimos ou para/de entidades

sancionadas ou com riscos reputacionais

rificaga tidades terceiras criadas
na base de dados mestre, bem como sempre que seja solicitada
alguma alteracao

c 30 d

que os fundos
contas bancarias previamente identificadas na base de dados mestre

periddica d i de/para de
terceiros com um maior risco para a empresa

ia de fundos bide

Desvio de dinheiro em numerario ou de fundos de caixa

Funcionamento da caixa em regime de fundo fixo

Acesso restrito aos cofres de caixa

Reall de controlos d de caixa através de folhas de

caixa

Cumprimento de politica de utilizagéo de caixa

de em

contas correntes

das des de contas tes de modo a
ocultar/manipular transagoes

Realizagao de circularizagoes regulares a terceiros, com principal
incidéncia sobre os de maior risco

da conta corrente dos
a0 de saldos e anal

lienty vistaa

Controlo dos extratos de cartoes
de crédito

Pagamento de despesas incorridas por e Admini a nao Moldit
e/ou cujo montante nao seja apropriado tendo em conta a natureza da despesa

Revisao mensal dos extratos bancérios
d rtoes de crédito

Obtengao e analise d a0 de suporte as des d
cartges de crédito, por forma a apurar o racional econémico-financeiro
da despesa e sua conformidade, tendo em conta o permitido pela
Moldit

Usod a a
vantagens para si proprio e/ou para terceiros.

Controlo através de regras e perfis de acesso aos sistemas de

informacéo com base nas funcoes
plicaga i de auditoria que pe rever
iodi istema

Classificagao da Informagéo

Manipulagao de dados

Operar sobre Sl robustos que inibam as inconsistencias da informagéao

Operar sobre Sl certificados para a fungao (auditaveis, fidedignos)

base nas

uso de aplicativos dt

portagéo de informagao
facil disseminacao e nao auditaveis
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de fungdes entre a equipa q
equipa que prepara as demonstragoes.

faz os registos

Elaboraga Lde rel detalhe dos movi ferent
fornecedores com maior faturagéo ou com maior volume de transagoes

a ivo de IBAN que exige avalidagdo
sob varias formas) das entidades terceiras criadas na base de dados mestre,
bem como sempre que seja solicitada alguma alteragao




Gestdo de equipamentos

Fornecimento de Informagao a terceiros

Plano de auditorias para verificagéo da disseminagao da informagao

Utilizagao de ferramentas de DLP

Abuso de confianga

Auditorias aos acessos ou tentativa de acessos indevidos

Furto de Dados

Utilizagao de ferramentas de DLP

Dificultar exportagao de informagao restringindo uso de aplicativos de
facil disseminacao e nao auditaveis

Plano de auditorias para verificagao da disseminagao da informagao

Furto ou roubo de equipamentos informéticos

Restrigoes fisicas

Encriptagao de dados

Controlo de acessos a
m fatores multiplos

Defiigo de politicas da empresa sobre repositdrios da informagao

Atribuicao de acessos aos sistemas

Incorreta acessos de

Revisao periodica dos acessos

Processos robi de admissao, & 8 ida de

informéticos tendo em conta as fungdes desempenhadas 40 d de auditoria que p aferir utilizagao
los utilizadores
Cumprimento de politica de seguranga da informagao
plicagéo de uma politica de gesta i
partes jo racional de 4o sej para as quais nao izado o — -
) B ) _ ambito do negécio Obrigagao de preenchimento periédico de uma Declaragao de
F p. cdo de icos pela Moldit a Conflitos de Interesses
partes relacionadas com membros do Conselho de .
o " Identificagdo das partes relacionadas com as quais a Moldit ou 0s seus
Administragao . X A Arios efeti in tém relacé i
Transferéncia de negécio da Moldit para partes relacionadas Direcao Geral
Realizagéo de um de due dil liagao do risco
de terceiros
o d \ pel
dode p nas O legislago aplicavel em matéria de pr peao e infragd nexas nas vrias desondea especificidades normativas e legislagéo aplicavel em matéria de
comerciais da Moldit com Moldit atua, atendendo ifi tivas de cada pais prevencao da corrupgao e infragoes conexas nas vérias localizagoes
onde aMoldit atua
Aplicagéo de uma politica de gestao de conflitos de interesses
T o partes racional de j para as quais nao se encontra for o

ambito do negcio

Obrigagéo de preenchimento periédico de uma Declarago de

F p cdo de icos pela Moldit a Conflitos de Interesses
partes com da Identificado das partes relacionadas com as quals a Moldit ou 0s seus
Transferéncia de negcio da Moldit para partes relacionadas et tem
Realizagao de um de due dil liagao do risco
de terceiros
D 0 deum el pel
dodep nas emp egislagao aplicdvel em matéria de p corrupgao e infrages conexas nas vérias des ondea especificidades normativas e legislagdo aplicavel em matéria de
associadas da Moldit com Moldit atua, atendendo 2 i tivas de cada pais Administragio prevengao da corrupgao e infragdes conexas nas vérias localizagoes
onde a Moldit atua
‘Compra de uma empresa: (1) com ma imagem, reputaga iad des e/ou decisoes judiciais adversas

de corrupgao ou inff

5 (i) atvo d

aplicadas pela Uniao Europeia, Nagdes Unidas ou o

Realizacdo de um
de terceiros

de due diligence e avaliagao d

Aplicagao de uma politica de gestao de conflitos de interesses

Obrigagao de preenchimento periddico de uma Declaragao de

Conflitos de Interesses

Impedimento de que intervenientes se envolvam em negécios nos.
quais estejam

governo de um pais onde a empresa atua; e/ou (iv) cujos acionistas, feti have da
relagao sao Pessoas Expostas PEP) ou estdo d igacdo, decisdes judiciais ad incluidos em
. listas de sancoes
de Mergers &
(M&A)
Falta de i doeir conflitos de it N familiares, politicos,
comerciais ou pessoais que possam interferir nos processos de M&A, incluindo I tidad que o decisor é 0 4
eigualdade it indevido de

Recrutamento e selegao (R&S)

candidatos, no ambito do processo de recrutamento & Selegao

ol a recursos h
elemento independente em todos os processos de R&S.

deum

de que um trabalhador que referencie um candidato
faca parte do processo de andlise e decisao sobre a contratagéo dessa

pessoa
40 de dit fases de triagem, incluind a
por perfis/ fungdes e
distintos no processo de R&S.
Obrigatori i 40 dos recursos h deum
Formalizagao de contratos com ! jzags Le/ou cujas cléusulas contratt i‘e'f‘e"“’v' L
" lizagdo de 1 com
e com prejuizo direto para a Moldit P
trabalhadores cléusulas obrigatorias preé das o, om caso de alierach
obtencdo de £
Dis ibilizaca d ao em matéria de
ética, subormno
Admissao de novos Ocorréncia de comportamentos indevidos e/ou nao éticos por parte de devido a a Pla"[’ deformagao e,campﬁ""as de comunicago peri6dicas e
para matérias relaci cormupgo, subomo e outras infracdes conexas, aplicaveis atodos os fegulares sobre maléras relacionadas com comportamentos ticos e
trabalhadores sobre o papel de cada trabalhador na prevengao da corrupgao e

trabalhadores aquando do seu onboarding

infragdes conexas. Integrar um modulo sobre prevencdo da corrupgéo
einfragd plano de a
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Registo de informagao na base de Uso e/ou divulgagao indevida de informagao privilegiad: dos para a obtencéo de beneficios alheios 2 Controlo através de regras e perfis de acesso ao sistema com base nas
dados de organizagao fungoes desempenhadas.
CORRUPGAO Recursos Humanos
énci ibilizagao i dos para matéri cormupgéo, infragoes c has d a0 sobre matérias com
Gestao da formagao conexas, aplicaveis a todos os dos mesmos ou naatuagdo comportamentos éticos e sobre o papel de cada trabalhador na

sempre que estas forem identificadas por estes.

prevencao da corrupgao e infragoes conexas

Avaliagao de desempenho

Ocorréncia de comportamentos indevidos e/ou nao éticos por parte de trabalhadores, devido a uma politica de atribuigo de
prémios/bonus

a0 de diversos critérios liago d dos
trabalhadores, por forma a existir um equilibrio entre performance e

Restrigao de acessos de consulta e edigao o ficheiro de
processamento salarial

Comparagao mensal entre os valores processados com os valores
definidos contratualmente e obtengao da justificagao para as

Verificagao aleatoria de recibos de vencimento e comparagao com
valores Dagos

Condugao de procedimentos de aquisigo de bens e servigos em vigor
na 40, desde a criagao da praaté a
selegdo do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagdes e acompanhamento da relagao de negocio, numa base
centralizada

FRAUDE NA OBTENGAO
Candi aapoios e fi

N 4o da informagao como salarial de ltand potenciais
Processamento salarial

indevidos

Ce do de servigos iali de

. ( N = d de aquisicao de bens e servigos instituidos, decorrentes da
€8 a porva a da estruty anica da Moldit
entre outros)

Interaoes puiblicos com o obj ipular os critérios e 0

Arquivo da a0 d
fi piiblicos

processos aapoios e

Administracao Reporte, formalizaao/registo e arquivo das reunides e/ou interagoes

com entidades e piiblicos

DE SUBSIDIO OU

~ plblicos
SUBVENCAO

Desvio ou utilizagao indevida de subsidios e apoios do Governo para fins ndo comos de atribuigéo desses

subsidios/apoios

Direcao Geral
Inovagao

Existéncia d p
€ monitorizaao da utilizagao dos fundos, e pelo cumprimento, do
ponto de vista operacional, do plano de investimento.

CONTRIBUIGOES PARA

Apoios prestados a partidos e a

Realizagéo de d

partidos, politicas ou sindicais, responséveis de partidos politicos, pessoas

ENTIDADES POLITICAS

de funges politicas ou publicas.

Definigéo de um processo formal para revisao e aprovagéo de
quaisquer doagdes ou liberalidades, com supervisao pelo drea de
Planeamento Estratégico, e auditorias periodicas realizadas pelo dreas
de Contabil

Administracao

Direcao Geral

a0 de sessoes de formagao p:
sobre a politica de contribuigdes, enfatizando aimportancia de evitar
praticas que possam ser interpretadas como apoio politico.

Simular negdcios para legalizar rendimentos
ilicitos acarreta riscos legais, ionais e

BRANQUEAMENTO

sSimular um négocio para efeitos de facilitar a entrada no circuito financeiro legal de rendimentos obtidos por cliente no ambito da

financeiros graves.

pi i (ex. trafico armas, pessoas), assim obtendo vantagem ou dividendos.

Definicao de um processo formal para revisao e aprovagao de
quaisquer doagdes ou liberalidades, com supervisao pelo area de

Planeamento Estratégico, e auditorias periodicas realizadas pelo dreas
de C:

Administracao

DirecaoGeral

40 de sessoes de formagao p: &
sobre a politica de contribuiges, enfatizando aimportancia de evitar
préticas que possam ser interpretadas como apoio politico.

PATROCINIO E
DOAGOES/MECENATO

Anélise dos donativos atribuidos
pela Moldit

Atribuicao de donativos a entidades terceiras: (i) com ma imagem, reputagao e idoneidade; (ii) associados a investigagoes e/ou
decisdes judiciais ah crimes pa o ; (i) alvo d des aplicadas pela Unizo
Europeia, Nagoes Unidas ou o governo de um pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos acionistas, administradores, beneficiarios
efetivos e intervenientes chave da relagéo sao Pessoas Expostas (PEP) ou estao associados a i des, decisoes

Atribuicéo idade da empresa, quer seja em numerdrio como em espécie

Reali a0 de um de due diligence e avaliagao dt
de terceiros
de politica de atribuigao de donati critérios e
d a na drea da
L que analisa e delibera sobre pedidos de

donativos recebidos, de forma imparcial e

Concretizagao de orgamento anual para donativos e de uma analise de

Administracao desvios face a0 mesmo, comunicados ao Conselho de Administragéo

Critérios, ounao ibuicao d

outroca de favores

para . por f brir um potencial suborno

Cumprimento dé poliica de atbuca Critérios
procedimentos previamente estabelecidos

Arquivo das andlises efetuadas sobre a atribuicao
de donativos

Utilizagéo dos donativos para finalidades ndo alinhadas com o propésito do negécio, como o apoio a partidos politicos, financiamento
d eleitorais ou lient propésito d ou de outra natureza, no
futuro

Proibigao da atribuigao de donativos ou de financiamento a partidos

politicos e 1
Cumprimento de politica de atrib critérios e




